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 :ملخص الدراسة

لٌات الحوكمة على إدارة مخاطر السٌولة ووصولا لهذا الهدف آدف هذه الدراسة إلى دراسة تؤثٌر ته

إدارة مخاطر السٌولة من خلال التحلٌل الوصفى المإشرات المتعلقة بلدراسة أولا بتحلٌل قامت ا

لمإشرات كلا من هٌكل الأصول وهٌكل الاصول السائلة وهٌكل القروض والودائع ومإشرات 

المإشرات المتعلقة البنوك فى  اختلافمدى  اكتشاف والربحٌة ومإشرات إدارة مخاطر السٌولة 

طر السٌولة وفقا لثلاث مستوٌات من الربحٌة رغم إتباعها جمٌعا لإشراف البنك إدارتها لمخاب

المإشرات السابقة قبل وبعد تبنى البنك  اختلافالمركزى المصرى، كما تناولت الدراسة مدى 

مدى تطبٌق وك، وثانٌا قامت الدراسة بتحلٌل المركزى المصرى لإستراتٌجٌة تطبٌق الحوكمة فى البن

قامت الدراسة بتحلٌل تؤثٌر تطبٌق آلٌات الحوكمة على إدارة مخاطر  وأخٌراالحوكمة ،  تلآلٌاالبنوك 

ثٌر على هذه العلاقة، وتمثل الإضافة الخصائص المتعلقة بالبنك فى التؤ السٌولة، ودراسة تؤثٌر بعض

قدٌم فى تبتحلٌل المإشرات المتعلقة بإدارة مخاطر السٌولة لكل بنك على حده، وفى هذه الدراسة 

إدارة مخاطر السٌولة فى البنوك بمصر من خلال الحوكمة على  آلٌاتمدى تؤثٌر صورة عن 

ن هناك تؤثٌر معنوى لآلٌات وأظهرت نتائج الدراسة أمخاطر السٌولة وأخرى للربحٌة، لمإشرات 

الحوكمة على تحسٌن إدارة مخاطر السٌولة فى البنوك، وأن هٌكل الحوكمة الموصى به هو زٌادة 

ادة ، وزٌ المدٌر التنفٌذى ازدواجٌةبة الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن فى مجالس إدارات البنوك ، وعدم نس

 لٌات الحوكمة وفقا لخصائص كل بنك.لتؤثٌر آ اختلافمستوى الشفافٌة فى البنوك، وأن هناك 

حوكمة  تآلٌا: إدارة مخاطر السٌولة فى البنوك بمصر، مخاطر السٌولة فى البنوك، الكلمات الرئيسية

 البنوك.  
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 مقدمة:  

تسعى الدراسة إلى و لمخاطر السٌولة  واجهت البنوك فى مصر بعض المشكلات فٌما ٌتعلق بإدارتها

 حٌث أنه تؤثٌر تطبٌق آلٌات الحوكمة على زٌادة كفاءة إدارة مخاطر السٌولة فى البنوك بمصر اكتشاف

 الاقتصادالحفاظ علٌه ٌعتبر ركٌزة  لخدمة قتصادى المصرى وٌمثل دعامة أساسٌة فى النظام الا

فسعٌا  تحقٌق التوازن بٌن الربحٌة ومخاطر السٌولةفإذا كانت إدارة مخاطر السٌولة هى  ،القومً

لٌات تضمن تحقٌق كفاءة فى الأداء وقدرة المقترح أن تعمل داخل نظام لدٌه آلكفاءة تلك الإدارة فمن 

 محاربة الفساد.الرقابة وعالٌة على 

 :شكلة الدراسةم

لبٌانات البنوك فى القطاع المصرفى  الاستطلاعٌةمن واقع الدراسة  –تتضح مشكلة الدراسة   

  فٌما ٌلى: - النشرات الإحصائٌة للبنك المركزى المصرى على اعتماداالمصرى 

فى نسب السٌولة المحتفظ بها حٌث أن  السٌولة لدى المصارف استثمارسٌاسة ضعف فى   -1

حٌث تصل المفروض من قبل البنك المركزى المصرى كثٌرا من الحد الأدنى  أكبرالبنوك 

 .به الاحتفاظإلى أكثر من ضعف الحد الأدنى الواجب بالسٌولة  احتفاظهمنسب 

( 1جدول رقم )    

(2013-2008نسب السيولة المحتفظ بها فى القطاع المصرفى المصرى خلال الفترة )  

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

السيولة بالعملة المحلية )الحد 

 %(02الأدنى 
5.43% .543% ..44% 3345% 3.4.% 5.4.% 

السيولة بالعملة الأجنبية )الحد 

 %(03الادنى 
.54.% ..% .245% 3.4.% 3545% 3340% 

 02.5للبنوك،  مؤشرات السلامة المالية –قطاع الرقابة والإشراف  -المصدر: البنك المركزى المصرى
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تصاعدى للسٌولة بالعملة المحلٌة المحتفظ بها فقد ذادت من  اتجاهالجدول السابق أن هناك  حفٌوض    

مالٌة  أوراقإلى  الاستثمارتوجٌه  نتٌجة، وذلك  2013% عام 6148إلى  2008% عام 3445

حٌث أن رصٌد الأوراق المالٌة وأذون  ،وشراء أذون الخزانة التى تحسب ضمن الأصول السائلة

% من إجمالى المركز المالى للبنوك 4148ملٌار جنٌه مصرى  بما ٌمثل  65358د بلغ الخزانة ق

 .22008، ٌزٌد عن ضعفى رصٌد الأوراق المالٌة وأذون الخزانة لعام  20131فى نهاٌة 

فى أذون الخزانة على أساس أنها خالٌة من المخاطر على حساب  الاستثمارتفضل البنوك          

من محفظة الأوراق المالٌة  (3)% 5443فى أذون الخزانة نسبة  الاستثماربلغ  أنشطة الإقراض فقد

، على الرغم من أن الدور الرئٌس للقطاع المصرفى هو ضخ السٌولة وإدارة 2013للبنوك لعام 

على ،  الاقتصادمما ٌدفعنا لمحاولة تدعٌم دوره فى توفٌر السٌولة اللازمة للتنمٌة  (4)المخاطر

% ثم 12% إلى 14حتٌاطى القانونى من لبنك المركزى المصرى لنسبة الاض االرغم من تخفٌ

لدفع عجلة  استثمارهالتمكنها من  (5)لدى البنوك  من أجل خلق سٌولة 2012خلال عام  %10إلى 

 فى أذون الخزانة ظل مستمرا. الاستثمارالتصاعدى للسٌولة والتوجه نحو  الاتجاهالتنمٌة إلا أن 

 نسبة القروض إلى الودائع فى تناقص مستمرفنوك على توظٌف الودائع ضعف فى قدرة الب  -2

بعد الأزمة  الائتمانسلوك تحفظى فى عرض  اتخذتالجدول التالى أن مصر  ٌوضحكما 

مما ٌعنى أن البنوك لدٌها سٌولة كان من المفترض توجٌهها إلى الإقراض  المالٌة العالمٌة

  لتحقٌق أرباح أعلى 

                                                           
 .01ص  2102/ 2102 –التقرير السنوى  –البنك المركزى المصرى  (1)
 .50ص  2113/ 2112 –التقرير السنوى  –لبنك المركزى المصرى ا (2)
 .01،  ص  2102/ 2102  –التقرير السنوى  –البنك المركزى المصرى (3)

(4) 
Berger A. & Bouwman C., 2010, Bank Liquidity Creation, Monetary Policy, and 

Financial Crises, the review of financial studies, vol.22, iss. 9, p. 1  
(5)
)قرار مجلس إدارة البنك المركزى  2102مايو  22بتاريخ 1012 كتاب دورى قطاع الرقابة والإشراف رقم  

 (.2102مارس  21المصرى الصادر بتاريخ 



www.manaraa.com

 
 

(2جدول رقم )  

(2013-2008توظيف الودائع فى القطاع المصرفى المصرى خلال الفترة ) نسبة  

 -وحدة التقارير الدورية  –قطاع الرقابة والإشراف  -02.5–المصدر: البنك المركزى المصرى  

 لبنوكة لمؤشرات السلامة المالي

تعتمد على الودائع كمصدر  فهى البنوك التى تعتمد علٌها تموٌلللا ٌوجد تنوع فى مصادر ا  -3

أنواع إمكانٌة تقدٌم المصارف  والذى ٌعنى -الصٌرفة الشاملة إلا أن مفهوم رئٌسى للتموٌل 

مثل التعامل فى الأوراق المالٌة وخدمات إلى جانب النشاط الإقراضى جدٌدة من الأعمال 

لتقوم  استثمارقانون رأس المال سمح للبنوك بإقامة صنادٌق ف، )1(التؤمٌن والمشتقات المالٌة

الذى ٌفرضه مفهوم  الاستثمارفالتنوع فى أوجه   -بدور أكبر فى تنشٌط سوق رأس المال

والذى ٌفتقر إلٌه القطاع البنوك الصٌرفة الشاملة ٌوجب معه تنوع فى مصادر تموٌل 

الأهمٌة النسبٌة للودائع فى جانب  كبر ٌمكن توضٌح ذلك من خلالوالمصرفى المصرى 

  2للبنوك فى مصر. الخصوم

تحتاج إدارة محفظة القروض فى القطاع المصرفى المصرى إلى زٌادة فى كفاءتها مما ٌحقق  -4

التدفقات النقدٌة الداخلة للبنك وتولٌد سٌولة من محفظة القروض، فعلى  استثماركفاءة فى 

تنازلٌا فى مصر  اتجاهانسبة القروض غٌر المنتظمة / إجمالى القروض تتخذ ن الرغم من أ

وهو ما ٌوضح دور وحدة الدٌون المتعثرة بالبنك المركزى المصرى حٌث قامت بعمل 

% نقدا للدٌون 62% منها )غٌر شاملة مدٌونٌات بنوك القطاع العام( وتم سداد 90تسوٌات ل

                                                           
، " اقتصاديات المصارف الشاملة وإدارة المخاطر: بالإشارة إلى الجهاز 2114دينا محمد ذكى،  الصاوى، 1

 .001المصرفى المصرى"، رسالة ماجستير، كلية الإقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، ص 
 .20ص  2102 –التقرير السنوى  -البنك المركزى المصرى  2

 022. 0222 02.2 02.. 02.0 02.5 

5148 % 5247 %5747 القروض/الودائع 

% 

5042% 4841% 4441

% 
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للمبالغ  مال العام لدى بنوك القطاع العام ، وبالنسبةالمتعثرة الخاصة بشركات قطاع الأع

 (1)تم بموجبه سداد المدٌونٌة  14/9/2010% فقد تم توقٌع إتفاق بتارٌخ 38المتبقٌة 

(3)جدول رقم    
-2004فى القطاع المصرفى المصرى خلال الفترة ) روض غير المنتظمة / إجمالى القروضنسبة الق

2013)  

 -وحدة التقارير الدورية  –قطاع الرقابة والإشراف   -02.5–المصدر: البنك المركزى المصرى      

 مؤشرات السلامة المالية للبنوك 

 من الرغم أن على ٌتضح دولال بعض فى قٌمتها إلى مصر فى القروض نسب بمقارنة إلا أن

 اتجاه تتجه(  وأسبانٌا والبرتغال كإٌطالٌا) الدول بعض فى المنتظمة غٌر القروض نسبة أن

 أصغر من أصغر وهى% 5 من ٌقرب ما الدول هذه لها وصلت نسبة أكبر أن إلا تصاعدى

2المصرفى القطاع استطاع نسبة
  

لمخاطر أخرى أو تحد من  الاهتمامادة المزٌد من ٌعطى مجلس الإدارة والإدارة العلٌا للبنك ع  -5

 (3)إجراءات إدارة مخاطر السٌولة بسبب

 .اعتبارات تنافسٌة 

 .دعم البنك المركزى لمركز السٌولة لدى البنوك 

                                                           
 .20ص  2100/2102–التقرير السنوى  - البنك المركزى المصرى - 1 
إدارة مخاطر التعثر المصرفى من وجهتى النظر المصرفية ، 2101محمد، ، عبد الحميد ، الشواربى، الشواربى -  

 .000 -012والقانونية، المكتب الجامعى الحديث، القاهرة، ص 
2
 International Monetary Fund, Financial Stability Report (April 2013)  

http://fsi.imf.org/docs/GFSR/GFSR-FSITables-April2013.pdf 
 

(3) 
Basel committee on banking supervision, 2008, principles for sound liquidity risk 

management and supervision, bank for international settlement, p 6. 

 022. 0223 0225 0224 022. 0222 02.2 02.. 02.0 02.5 

 242. 545. .54. .4.. 245. 43.. 0543 0545 مصر
24. 245 

http://fsi.imf.org/docs/GFSR/GFSR-FSITables-April2013.pdf
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 ( من القانون رقم 78التؤمٌن على الودائع حٌث أن المادة )تقضى بإنشاء  3003لسنة  33

 1.لدى البنك المركزى ةصندوق تؤمٌن الودائع بالبنوك المسجل

لا توجد إدارة منفصلة لإدارة مخاطر السٌولة ولكن فى معظم البنوك تتبع إدارة الأصول   -6

 .)2(والخصوم

من واقع الإفصاحات المبٌنة فى مٌزانٌات البنوك المقٌدة فى البورصة المصرٌة اتضح أنها لا   -7

 )Basel 3 :)3ارهم لجنة الإفصاح عن مإشري السٌولة التى قامت بإصد أو بتطبٌق تقوم 

  نسبة تغطٌة السٌولة :LCR (Liquidity Coverage Ratio) وتهدف هذه النسبة إلى

البنك بمستوى كاف من الأصول السائلة عالٌة الجودة والتى ٌمكن  احتفاظمن  التؤكد

 ٌوم.  03تحوٌلها إلى نقدٌة لمقابلة متطلبات السٌولة خلال 

  صافى التموٌل المستقرنسبة :NSF (net stable funding) هذه النسبة إلى  وتهدف

العرضٌة لدٌه  ماتاتزوالالدر الأموال فى مركزه المالى مساعدة البنك فى هٌكلة مصا

لمساندته فى التغٌرات الهٌكلٌة التى قد تطرأ على مخاطر السٌولة بعٌدا عن عدم التوافق 

 الزمنى قصٌر الأجل.

 الاقتصادٌةٌتعرض كؤحد القطاعات وكفاءته فهو  تنافسٌة ٌحتاج القطاع المصرفى إلى زٌادة  -.

الخدمٌة الأكثر حساسٌة للتغٌرات والتطورات فى العالم إلى العدٌد من التحدٌات فى ظل 

  )4(العولمة المصرفٌة وهى:

                                                           
 الجريدة فى والمنشور والنقد المصرفى والجهاز المركزى البنك قانون إصدار بشأن 2112 لسنة 22 رقم قانون  (1)

  .32المادة ، 2102 لسنة 3 بالقانون والمعدل 00/1/2112 بتاريخ مكرر 25العدد الرسمية
 .51ص  -2102/2102 - الايضاحات المتتمة للقوائم المستقلة -بنك كريدى أجريكول مصر  (2)

 .24ص -2102/2102 -الايضاحات المتتمة للقوائم المستقلة -بنك قناة السويس     
(3)  

Basel Committee on Banking Supervision, 2010," Basel III: International 

framework for liquidity risk measurement, standards and monitoring", bank for 

international settlement, p.1. 
، "دراسة تحليلية لدور المراجعيين فى حوكمة الشركات بالتطبيق على 2112 ،عصمت أنور، صحصاح -   (4)

 .25 -22البنوك" ، رسالة ماجستير ، كلية التجارة، جامعة عين شمس ص 
 .25ص، مرجع سبق ذكره، 2102، البنك المركزى المصرى -    
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  تحرٌر الخدمات المالٌة والمصرفٌة لاتفاقٌةتطبٌق مصر  GATS. 

  2تطبٌقها لمتطلبات لجنة بازل Basel II. 

 لثورة التكنولوجٌة المصرفٌة اBanking Technological Revolution. 

 المصرفٌة  الاندماجاتBank Mergers لدى الجهاز المصرفى المصرى. 

ٌتضح من نقاط مشكلة الدراسة السابقة أن القطاع المصرفى المصرى لدٌه سٌولة عالٌة لا ٌوجهها    

التى ٌجب ان  ولا ٌقوم بتطبٌق النسب العالمٌةإلى النشاط الإقراضى وٌفضل محفظة سٌولة عالٌة، 

على تعبٌرا عن كفاءته فى إدارة مخاطر السٌولة، و التزاماتهٌحتفظ بها البنك من السٌولة نسبا إلى 

المستوى التنظٌمى لٌس لإدارة مخاطر السٌولة وحدة تنظٌمٌة خاصة بها ، لازال هناك نسب للقروض 

إمكانية تحسين كفاءة التوقع النظرى ب اختباردعى إلى مما ٌا غٌر المنتظمة اعلى من نظٌرتها عالم

  .حوكمة البنوك آلياتإدارة مخاطر السيولة لدى كل بنك من خلال تطبيق 
 :أهمية الدراسة

 من الناحية الاكاديمية من خلال:

  تناول موضوع من الموضوعات التى تزاٌدت أهمٌتها كسبب من أسباب الأزمات المالٌة العالمٌة

 .)1(وهو المخاطر المصرفٌة خاصة مخاطر السٌولة وتسببها فى تعثر وفشل العدٌد من البنوك ألا

  جرٌت فى هذا المجالأمتابعتها للجهود العلمٌة والدراسات التى. 
  ندرة الدراسات التى تتحدث عن إدارة مخاطر السٌولة فى القطاع المصرفى المصرى حٌث أن

، سوقٌة  بالمخاطر المختلفة للبنوك سواء مخاطر ائتمانكبٌر  نًأكادٌمى وقانو اهتمامهناك 

قلٌل نسبٌا بمخاطر السٌولة على الرغم من أنها من أهم المخاطر التى تواجه  واهتماموتشغٌلٌة 

 .)2(الأخٌرة الآونةالبنوك فى 

 

                                                           
(1) Woods, M., Humphrey, C., Dowd, K., & Liu, Y. L. , 2009, “Crunch time for bank 

audits? Questions of practice and the scope for dialogue”, Managerial auditing 

journal, Vol.24, No.2, p.124.  

 
(2) 

Ernest, Young, 2011, "Progress in Financial Services Risk Management", Institute 

of International Finance, p.6. 
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 من الناحية العملية:

 الحوكمة على القطاع المصرفى المصرى. آلٌاتتطبٌق  معرفة مستوى 

 على إدارة مخاطر السٌولة التى تتعرض لها.ى قدرة الإدارة المصرفٌة التعرف عل 

  بالمعاٌٌر الدولٌة للرقابة  الالتزامالحد من المخاطر التى ٌتعرض لها القطاع المصرفى من خلال

 .الحوكمة  آلٌاتالمتمثلة فى المصرفٌة 

  سواء من الصدمات والضغوط  امتصاصتحسٌن أداء القطاع المصرفى وزٌادة قدرته على

 أو المالى من خلال زٌادة كفاءة وفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة. يالاقتصادالقطاع 
 من ناحية مجال التطبيق:

  الاقتصادزٌادة كفاءة القطاع المصرفى المصرفى فٌما ٌتعلق بإدارة مخاطر السٌولة حٌث أن 

على  اعتمادهن أكثر م الاستثماراتالمالى المصرى ٌعتمد على القطاع المصرفى فى تموٌل 

فالبنوك أكثر مصادر التموٌل أهمٌة لمعظم الشركات حٌث أن الاسواق  )1( سوق الأوراق المالٌة

وزٌادته كفاءته تعود  )2(ة النامٌة عادة ما تكون ناشئة وضعٌفة الكفاء الاقتصادٌاتالمالٌة فى 

 .ككل الاقتصادبالأثر على  
  قى لجمٌع الشركات المسجلة فى البورصة % من قٌمة رأس المال السو29439تمثل البنوك

 .المصرٌة
  فى تروٌج تطبٌق مبادئ الحوكمة نظرا للدور الذى تقوم  هاماالبنوك دورا  تإدىتستطٌع أن

بدور فعال فى إحكام الرقابة على أداء  ٌمكنها أن تقومبه فى تموٌل المشروعات وبالتالى 

دٌم القروض هو مستوى تطبٌق تلك وتكون أحد متطلبات تق الشركات التى تقوم بتموٌلها

 الشركات للحوكمة.

                                                           
المالى مع التطبيق على حالة  والاقتصادالعينى  الاقتصاد" تحليل العلاقة بين ، 2111، مسعد، رشا مصطفى (1)

 .22والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، المجلد الثانى، ص  الاقتصادالمصرى"، رسالة دكتوراه، كلية  الاقتصاد
(2)

 Arun, T.G. & Turner, J.D.,2002, “Corporate Governance of Banks in Devoloping 

Economics:Concepts and Issues”,Working Paper,Manchester 

University,UK,No.13,p3-9.   
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 :أهداف الدراسة

 الوصفٌة الإحصاء خلال من تحقٌقه وسٌتم الحوكمة لآلٌات البنوك تطبٌق واقع على التعرف -1

 .الآلٌات لتلك
 إدارة وأسالٌب المصرى المصرفى القطاع لها ٌتعرض التى السٌولة مخاطر على التعرف -2

 كل تتناول والتى الوصفٌة الإحصاء خلال من الهدف هذا تغطٌة تموسٌ المخاطر لتلك البنوك

  . حدة على بنك
إدارة مخاطر السٌولة للبنوك بٌن الفترتٌن  أسالٌبالمعنوٌة فى  الاختلافاتالتعرف على  -3

أى قبل وبعد تبنى البنك المركزى المصرى لفكر تطبٌق  (2013-2008( و)2002-2007)

 .ٌقه من خلال الفرض الاول للبحثالحوكمة فى البنوك وسٌتم تحق
الحوكمة على كفاءة إدارة مخاطر السٌولة فى القطاع المصرفى  آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر  -4

 :وسيتم تحقيقه من خلال الأهداف التالية المصرى
  الاصول على العائد الحوكمة على آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر. 

  لإقراضا ربحٌة صافى الحوكمة على آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر.  

  الإقراض تكلفة الحوكمة على آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر.  

  السٌولة مخاطر لإدارة الأول المإشر الحوكمة على آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر. 

  السٌولة مخاطر لإدارة الثانى المإشر الحوكمة على آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر.  

  الاجل قصٌرة ودائعال/  السائلة الأصول الحوكمة على آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر. 

  الخصوم/  المتداولة الخصوم - المتداولة الأصول الحوكمة على آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر 

 . المتداولة
  وسٌتم تحقٌقه من خلال الفرض  / الودائع. القروض الحوكمة على آلٌاتالتوصل إلى تؤثٌر

 .الثانى 

 ملكٌة البنك )بنوك قطاع عام،لا الحوكمة على الربحٌة وفق آلٌاتتؤثٌر  اختلافالتعرف على  -5

 .وبنوك مقٌدة فى البورصة المصرٌة( وسٌتم تحقٌقه من خلال الفرض الثالث    
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للمإشر الثانى لإدارة مخاطر الحوكمة على الربحٌة وفقا  آلٌاتتؤثٌر  اختلافالتعرف على  -6

 السٌولة وسٌتم تحقٌقه من خلال الفرض الرابع.
-2002على الربحٌة وفقا للفترتٌن الزمنٌتٌن ) الحكومة آلٌاتتؤثٌر  اختلافالتعرف على  -7

 الخامس. الفرض خلال من تحقٌقه وسٌتم (2013-2008( و )2007

 الفروض التالٌة:     اختبارسعى الدراسة إلى ت   :فروض الدراسة 

توجد فروق معنوٌة بٌن هٌكل الأصول وهٌكل الأصول السائلة ومإشرات مخاطر  الفرض الأول:

 ( 2013-2008( و)2007-2002ومإشرات الربحٌة للبنوك بٌن الفترتٌن )السٌولة 

 .أى قبل وبعد تبنى البنك المركزى المصرى لمحاولة تطبٌق الحوكمة فى البنوك

 الحوكمة و إدارة مخاطر السٌولة آلٌاتهناك علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن  الفرض الثانى:

 رعية التالية:هذا الفرض من خلال الفروض الف اختباروسيتم 

 .الحوكمة والعائد على الاصول آلٌاتتوجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن  الفرض الثانى)أ(: 

  .الحوكمة وصافى ربحٌة الإقراض آلٌاتتوجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن  الفرض الثانى)ب(:

  ودائع / عائد الإقراض(الحوكمة و)تكلفة ال آلٌاتتوجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن  :الفرض الثانى)ج(

 .مخاطر السٌولةلالحوكمة المإشر الأول  آلٌاتتوجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن الفرض الثانى)د(:

  .مخاطر السٌولةلالحوكمة المإشر الثانى  آلٌاتتوجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن الفرض الثانى)ه(:

الحوكمة و)الأصول السائلة / الودائع  آلٌاتتوجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن  الفرض الثانى)و(:

 .قصٌرة الاجل(
الخصوم  –الحوكمة و)الأصول المتداولة  آلٌاتتوجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن  الفرض الثانى)ل(:

 .المتداولة / الخصوم المتداولة(

 .ائع(الحوكمة و)القروض / الود آلٌاتتوجد علاقة ذات دلالة معنوٌة بٌن  الفرض الثانى )ى(:

لتؤثٌر الحوكمة على العائد على الاصول وفقا لملكٌة البنك )بنوك مقٌدة  اختلافٌوجد : الثالثالفرض 

 .بنوك قطاع عام( –فى البورصة 
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المإشر وفقا لمستوى  العائد على الأصولالحوكمة على  آلٌاتلتؤثٌر  اختلافٌوجد  :الرابعالفرض 

 .الثانى لإدارة مخاطر السٌولة

ٌوجد اختلاف لتؤثٌر الحوكمة على العائد على الأصول وفقا للفترة  الزمنٌة : سالخامالفرض 

 .(2013-2008( و )2002-2007)

 ات:التعريف الإجرائى للمتغير

 التعريف الإجرائى للمتغيرات ( 4)جدول

 المتغير

 المستقل
 الإجرائى المقياس

 المتغير

 الإجرائى المقياس التابع

 

 آلية

 مجلس

 الإدارة

 

 الإدارة من خلال  مجلس آلٌةٌاس سٌتم ق

 ٌلى: ما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إدارة 

مخاطر 

 السيولة

 

الربحية مؤشرات  

الأصول على العائد نموذج  

الاصول( إجمالى/  الربح صافى)  

 

الإقراض ربحٌة صافى نموذج  

القروض( صافى/  الربح صافى)  

 

الإقراض عائد/  الودائع تكلفة نموذج  

 

السيولة مخاطر مؤشرات  

السٌولة مخاطر لإدارة الأول المإشر نموذج  

+  الودائع/ )المركزى البنك لدى نقدٌة

 المستحق+  المقاصة بعد للبنوك المستحق

حجم 

مجلس 

 الإدارة

س لعدد اعضاء مج

 الإدارة

 استقلالية

مجلس 

 الإدارة

نسبة الاعضاء غٌر 

)عدد الأعضاء  التنفٌذٌٌن

/ عدد ٌٌنالتنفٌذغٌر 

 أعضاء مجلس الإدارة(

 ازدواجية

المدير 

 التنفيذى

( 1) ٌؤخذمتغٌر وهمى 

 ازدواجٌةإذا كانت هناك 

( إذا لم توجد 0و )

 ازدواجٌة
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 آلية

 الشفافية

 

 

 

مؤشر 

 الشفافية

سيتم قياس المتغير من 

خلال تحليل محتوى 

 م المالية للبنوكئللقوا

لمعرفة مستوى الشفافٌة 

تع بها البنك من التى ٌتم

 خلال: 

إجمالى درجات  

الإفصاح الفعلى / إجمالى 

درجات الإفصاح 

  .المفترض

 

 

 

المركزى( للبنك  

السٌولة مخاطر لإدارة الثانى المإشر نموذج  

( / البنوك لدى أرصدة – سائلة أرصدة) 

+  المقاصة بعد للبنوك المستحق+  الودائع)

مركزىال للبنك المستحق  

 

 قصٌرة  الودائع/ السائلة الأصول نموذج

 الأجل

 

 الخصوم -المتداولة الاصول نموذج

المتداولة الخصوم( / المتداولة  

 

الودائع/ القروض نموذج  

 1سيتم تحديد مستوى مؤشر الشفافية عن طريق المعادلة التالية:

TI  = ∑      
   /  ∑    

    

 حيث:

TI     =Transparency Index )مؤشر الشفافية )يقيس مستوى الشفافية. 

∑   
  .= إجمالى درجات البنود المفصح عنها فعليا     

 ∑   
 .= إجمالى درجات بنود الإفصاح المفترض    

   dواحد إذا كان البند مفصح عنه، صفر إذا كان البند غير مفصح عنه =. 

 m عدد البنود المفصح عنها فعليا =.  

n   والمتمثل فى المحاور التالية: 2للإفصاح(= عدد البنود المفترض الإفصاح عنها )الحد الأقصى 

                                                           
1
 - Tsamenyi, M., Enninful- Adu, E. and Onumah, J., 2007, Disclosure and corporate 

governance in developing countries: Evidence from Ghana, Managerial Auditing 

Journal, vol. 22, 1ss. 3, pp. 319-334. 

- Patel, S., Balic, A. and Bwakira, L., 2002, Measuring transparency and disclosure at 

firm level in emerging markets, Emerging Markets Review, vol.3, pp. 335-337. 
2
- Basel Committee on banking supervision, 1998, “Enhancing Bank transparency, 

public disclosure and supervisory information that promote safety and soundness”, 

pp. 15-24, available at: http://www.bis.org/publ.    
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 .المالى الأداء عن الإفصاح: ثانيا         .الحوكمة عن الإفصاح : أولا    

 .المحاسبية الممارسات عن الإفصاح: رابعا     .المالى المركز عن الإفصاح: ثالثا    

 .المخاطر عن الإفصاح: خامسا    

 : نموذج الدراسة

LRM = β0 + β1 (BS) + β2 (NEB) + β3 (DUA) + β4 (TI) + β5 (BTA) + e 

 حٌث:
LRM تمثل إدارة مخاطر السٌولة :Liquidity Risk Management. 

β0 : الانحدارثابت معادلة. 

 BS تمثل حجم المجلس :Board Size. 

NEB التنفٌذٌٌن: تمثل نسبة الأعضاء غٌر Non-Executive Board. 

DUA تنفٌذى المدٌر ال ازدواجٌة: تمثلDuality.  

TI ٌمثل مإشر الشفافٌة :.Transparency Index 

BTA:  ٌمثل إجمالى أصول البنكBank Total Assets. 

β1 - β4 :تمثل معاملات المتغٌرات المستقلة. 

 β5 :تمثل معامل المتغٌر الضابط. 
eتمثل الخطؤ العشوائى للنموذج :. 

أنه ٌإثر على مإشرات الربحٌة ومإشرات مخاطر تم إضافة حجم البنك كمتغٌر ضابط للعلاقة حٌث 

 .السٌولة

 

 

 

                                                                                                                                                                                 

   - Madan Lal Bhasin, 2010, “Corporate Governance Disclosure Practices: The 

Portrait of Developing Country”, International Journal of Business and 

Management, Vol. 5, No. 4, pp. 150-167.  

  - Basel Committee on banking supervision, 2014, Enhancing the risk disclosure of 

banks, pp. 1-28, available at: http://www.fsb.org/source/edtf/ 
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   : مجتمع وعينة الدراسة

بنك(،  40ٌمثل مجتمع الدراسة البنوك المسجلة لدى البنك المركزى المصرى والتى تمثل )       

مخاطر  لاختلافالتجارٌة دون الإسلامٌة أو المتخصصة نظرا  قتصر الدراسة على البنوكتسو

قتصر على دراسة البنوك التجارٌة المسجلة فى البورصة تسالٌب وقواعد إدارتها ، كما سالسٌولة وأ

لبٌانات المطلوبة الحصول على ا( لإمكانٌة 2013-2002من الفترة )وبنوك القطاع العام المصرٌة 

 % من مجتمع الدراسة.25بنوك تجارٌة( تمثل  10، كما تمثل العٌنة ) لإتمام الدراسة

  الفروض واختبارت تحليل البيانا

 التحليل الوصفي الإحصائى لبيانات عينة الدراسة

 عينة الدراسةليات الحوكمة لبنوك الإحصاء الوصفية لآ  (5جدول رقم )

 SPSSنتائج برنامج التحليل الإحصائى على  اعتمادامن إعداد الباحثة المصدر : 

 

 الإدارة مجلس آلية حجم الآليات
 غير الأعضاء آلية نسبة

 التنفيذيين

 المدير ازدواجيةآلية 

 التنفيذى
 الشفافية آلية

تقسيم 

 البنوك
 البنوك

لبنوك ا
المقيدة 

فى 
 البورصة

بنوك 

القطاع 

 العام

 البنوك

البنوك 
المقيدة 

فى 
 البورصة

 بنوك

 القطاع

 العام

البنو

 ك

البنوك 
المقيدة 

فى 
البور
 صة

 بنوك

القطا

 ع

 العام

البنو

 ك

البنوك 
المقيدة 

فى 
 البورصة

 بنوك

 القطاع

 العام

 0.54 0.56 67.34 77.06 54.14 8.33 11.65 10.66 المتوسط
0.6

1 

0..

0 
0.32 0.27 

الحد 

 الأدنى
7.00 7.00 7.00 56.00 60.00 56.0 0.00 0.00 0.0 

0.1

1 
.110 0.11 

الحد 

 الأعلى
17.00 17.00 9.00 88.89 88.89 86.00 1.00 1.00 

1.0

0 

0.7

0 
.70 0.53 

 الانحراف

 المعيارى
3.002 3.071 0.585 

35.86

3 
8.514 0.097 

0.49

8 
0.501 

0.4

94 

18.

77 
0.191 0.178 
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 الإحصاء الوصفية لمحاور آلية الشفافية  (6جدول رقم )

 SPSSنتائج برنامج التحليل الإحصائى على  اعتماداإعداد الباحثة من لمصدر : ا        

عضو وأن تقرٌبا  نصف  11أن عدد أعضاء مجلس الإدارة فى البنوك فى المتوسط  يتضح مما سبق:

% من البنوك ٌكون فٌها رئٌس مجلس إدارة 56أعضاء المجلس ٌمثلوا أعضاء غٌر تنفٌذٌٌن، وحوالى 

وٌمثل الإفصاح عن ممارسات الحوكمة والإفصاح عن المركز  نفٌذي للبنك،الت البنك هو نفسه المدٌر

 المالى والإفصاح عن المخاطر أقل العناصر التى ٌقوم البنوك بالإفصاح عنها 

.الشفافٌة نسبة إلى باقى عناصر  
إدارة المؤشرات المتعلقة بفى معنوى هناك تطور أن  Tأظهرت نتائج تحليل :  نتائج الفرض الأول

 ( حيث:02.5-.022طر السيولة فى الفترة )مخا

  طوٌلة الاجل المالٌة تهاااستثمارزادت نسبة 

 ( على مقابلة  استثناءبزادت قدرة أصولها السائلة )تهااالتزامالأرصدة لدى البنوك . 
  البنك لالتزاماتنسبة  قلت فجوة السٌولةكما.  

  ودائع طوٌلة الأجل اجتذابزادت قدرتها على.  

 الإقراض سواء العائد المحقق منه أو تكلفة الحصول علٌه زادت كفاءة. 

 المتوسط المتغيرات
الحد 

 الأدنى
 الحد الأعلى

 الانحراف

 المعيارى

 ممارسات عن الإفصاح: الأول المحور

 الحوكمة

.17 .07 .52 .09780 

 26985. 1.00 22. 38. المالى الأداء عن الإفصاح: الثانى المحور

 15300. 63. 13. 26. المالى المركز عن الإفصاح: الثالث المحور

 الممارسات عن الإفصاح: الرابع المحور

 المحاسبية

.78 .60 1.00 .19983 

 29348. 78. 08. 36.  المخاطر عن الإفصاح: الخامس المحور
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 الأصول وهيكل الأصول هيكل بين معنوية فروق توجد بأن الأول الفرض قبول يمكن سبق مما

( 0224-0220) الفترتين بين للبنوك الربحية ومؤشرات السيولة مخاطر ومؤشرات السائلة

 .البنوك فى الحوكمة لتطبيق المصرى المركزى البنك تبنى وبعد قبل أى( 02.5-.022)و

 : نتائج الفرض الثانى

 الحوكمة ومؤشرات إدارة مخاطر السيولة آلياتنتائج العلاقات الإختبارية بين 

  .على نتائج التحليل الإحصائى لفروض الدراسة اعتماداالمصدر: من إعداد الباحثة 

  :ح من الجدول السابق أنيتض

 إدارة البنك حجم مجلسأولا 

أظهرت نتائج البحث أنه لا توجد علاقة معنوٌة بٌن عدد أعضاء مجلس الإدارة وكلا من مإشرات 

الربحٌة ومإشرات مخاطر السٌولة فٌما عدا علاقتها الطردٌة المعنوٌة مع مإشر )تكلفة الودائع / عائد 

حجم مجلس الإدارة تحسنت قدرته على تقلٌل تكلفة الحصول على  الإقراض( بمعنى أنه كلما صغر

 الحوكمة آليات

 بمؤشرات إدارة مخاطر السيولةالحوكمة  آلياتعلاقة 

 مؤشرات مخاطر السيولة مؤشرات الربحية

العائد على 

 الأصول

ربحية 

راالإق

 ض

تكلفة 

الودائع / 

عائد 

 الإقراض

المؤشر 

 الأول

المؤشر 

 الثانى

الأصول 

السائلة/ 

الودائع 

قصيرة 

 الاجل

)الاصول 
 –المتداولة 
الخصوم 

المتداولة( / 
الخصوم 
 المتداولة

القروض / 

 الودائع

 توجد لا لا توجد لا توجد لا توجد لا توجد + لا توجد لا توجد إدارة البنوك  حجم مجلس

ة الأعضاء غير نسب

  التنفيذين
 + لا توجد - - لا توجد - توجد لا +

 توجد لا - لا توجد - لا توجد توجد لا توجد لا لا توجد  ازدواجية المدير التنفيذى

 توجد لا + + + - - + +  مؤشر الشفافية
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إدارة الودائع نسبة إلى عائد الإقراض مما ٌدل على قدرة صغر حجم المجلس على تحقٌق كفاءة فى 

التى توصلت إلى وجود  1(Staikouras P., 2007)البنك لمخاطر السٌولة متوافقة مع دراسة 

ء البنوك متوافقة مع أفضل الممارسات المرتبطة بحوكمة البنوك علاقة سلبٌة بٌن حجم المجلس وأدا

(Cheng, E. C.,2006) والتى أصدرتها لجنة بازل، كما أكدت دراسة  
أن المجلس الصغٌر لدٌه  2 

نفسه ، كما ٌزٌد من  المجلسلمتابعة أداء  وهناك فعالٌة أكبر قدرة اكبر على متابعة المدٌر التنفٌذى،

( أن زٌادة 9111عضاء المجلس، كما بٌنت دراسة )عبد الحمٌد ابو ناعم ، أٌن إمكانٌة التواصل ب

 اعضاء المجلس عن حد معٌن ٌمثل تكلفة اكبر من العائد وراءه.

 الإفلاس( أنه كلما صغر حجم المجلس قل تعرضه لمخاطر Rachdi, H., 2013) كما بٌنت دراسة

إلى وجود علاقة إٌجابٌة بٌن حجم المجلس التى توصلت   ( Adams, R.,2004 ) مختلفة مع دراسة

وأداإه خاصة فى البنوك مقارنة بالمإسسات غٌر المالٌة والتى كان متوسط عدد أعضاء المجلس كبٌر 

 عضو فى المإسسات غٌر المالٌة و دراسة   92عضو وكان الأداء أعلى مقارنة ب  91بلغ 

(Andres, P., 2008) ٌة إلى كبر مهام المجلس وحاجته للعدٌد والتى أرجعت سبب العلاقة الإٌجاب

 فى البنوك. الاندماجاتلحدوث العدٌد من  وأٌضامن اللجان ، 

 ثانيا: نسبة الأعضاء غير التنفيذيين فى مجالس إدارات البنوك 

، ومإشرات الربحٌة نسبة الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌنبٌن  طردٌةوجود علاقة أثبت التحلٌل الإحصائى 

إشرٌن لإدارة مخاطر السٌولة، أى أن زٌادة نسبة الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن أدت وعلاقة عكسٌة مع م

 التزاماتإلى تقلٌل الاصول السائلة المحتفظ بها لمواجهة ودائع البنك قصٌرة الأجل وأٌضا لمواجه 

ٌل البنك وفى نفس الوقت زٌادة العائد على الأصول وتقل التزاماتالبنك وتقلٌل فجوة السٌولة فى مقابلة 

تكلفة حصوله على الودائع مقارنة بعائد القروض مما ٌدل على أن زٌادة نسبة الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن 

 أدت إلى كفاءة فى إدارة مخاطر السٌولة فى البنوك 

                                                           
1
 Staikouras p.,  and Agoraki m., 2007, The effect of board size and composition on 

European bank performance European Journal of law and Economics, Vol. 23, pp. 

1-27. 
2
 Cheng , E. C. and Courtenay, S.M., 2006, Board composition, regularity regime and 

voluntary disclosure?, journal of accounting research , 46,3, pp. 499-536. 
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، نتائج الدراسات حول العلاقة بٌن نسبة الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌن للمجلس و أداء البنك اختلفتولقد 

 ( Andres p. 2008)ودراسة  (Lin,2012) مثل دراسة  قة طردٌةفهناك دراسات وجدت علا

على الأصول إلى مرحلة معٌنة ثم ٌنخفض  زاد العائد التنفٌذٌٌنأثبتت أنه كلما زاد عدد الأعضاء غٌر 

العائد على الاصول مع زٌادة نسبة الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن، مما ٌعنى أن حٌنما وصل نسبة الأعضاء 

 انخفاضمما أثر على  التنفٌذٌٌنإلى حد معٌن أصبح هناك عدد قلٌل من الأعضاء  التنفٌذٌٌنغٌر 

هناك دراسات لم تجد و الأصولبالإٌجاب على العائد على الأداء فبدأت زٌادة الاعضاء التنفٌذٌٌن تإثر 

 (2007   ( Adams, R. ,2004 )مثل  المجلس والعائد على الأصول استقلالٌةعلاقة بٌن 

(Staikouras p., ، ودراسات اثبتت وجود علاقة عكسٌة مثل دراسةKiel G., 2003)  ) و

(Vincent, Aebi, 2011) 1
(Sinha, 2006) و 

حٌث أثبتت الدراسة أن الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌن  2

 كانوا أقل كفاءة فى ضبط ومعاقبة الإدارة العلٌا فى قطاع البنوك عنه فى شركات التصنٌع 

 التنفيذىالمدير  ازدواجية ثالثا:

لربحٌة ا اتالمدٌر التنفٌذى ومإشر ازدواجٌة آلٌةبٌن  وجود علاقةعدم أظهرت نتائج الدراسة 

المدٌر التنفٌذى والمإشر  ازدواجٌةات إدارة مخاطر السٌولة ماعدا وجود علاقة سلبٌة بٌن ومإشر

تقل قدرة الأصول الثانى حٌث أنه حٌنما ٌكون رئٌس مجلس الإدارة هو نفسه المدٌر التنفٌذى للبنك 

الدراسات فى تناولها لمدى فعالٌة هذه الممارسة وتؤثٌرها  اختلفتالبنك  التزاماتالسائلة على مقابلة 

(Booth J.R., 2002)على الأداء هناك دراسات مثل
  3 

 جوصلث إلى عدم وجود علاقة معنوية

ابة صارمة من قبل البنوك دور المدٌر التنفٌذى فى قطاع البنوك حٌث أنه تفرض علٌه رق لازدواجٌة

أقل أهمٌة فى قطاع البنوك لتحقٌق  الآلٌة هذهالمركزٌة تنظم العلاقة بٌن أصحاب المصالح مما ٌجعل 

وهناك دراسات أثبتت أنه لا توجد علاقة  الأطرافى ضمان تحقٌق مصالح كافة هدف الحوكمة ف

                                                           
1
 Aebi, Vincent, Sabato, G., Schmid M., 2011, "Risk Management Corporate 

Governance and Bank Performance in the Financial Crisis", Journal of Banking 

and Finance, pp. 1-14.   
2
 Sinha, R. ,2006, “Regulation: The market for corporate control and corporate 

governance”, Global finance journal, Vol.16, No.3, 264-282.  
3
 Booth J.R., Cornett M.M. and Tehranian, H., 2002, Board of directors, regulation 

and ownership, Journal of Banking and Finance, vol. 26, 1973-1996.   
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عكس وجود رئٌس المجلس فى رئٌس مجلس الإدارة وبٌن الأداء بل على ال ازدواجٌةسلبٌة بٌن 

 (Alexandria, cristina, 2011) المنصبٌن ٌدعم من الأداء مثل
1 

 الشفافية مؤشررابعا: 
أظهرت نتائج البحث وجود علاقة إٌجابٌة بٌن مإشر الشفافٌة ومإشرات الربحٌة والمإشر الثانى 

الدراسات فى تناولها  ختلفتوا المتداولةالخصوم المتداولة / الخصوم  –المتداولة  والأصول للسٌولة

والمخاطر فهناك دراسات وجدت علاقة إٌجابٌة بٌن مستوى الشفافٌة وزٌادة  بالأداءلعلاقة الشفافٌة 

الطلب على أسهم البنك وبالتالى زٌادة قدرة البنك على تسٌٌل أصوله ومن ثم تقلٌل مخاطر السٌولة 

لشفافٌة والقدرة على الحصول على الأموال وهناك دراسات توصلت إلى علاقة إٌجابٌة بٌن ا، للبنك

وهناك دراسات توصلت إلى ان زٌادة ،  مخاطر السٌولة انخفاضمن الأسواق العالمٌة وبالتالى 

الإفصاح تإدى إلى زٌادة ثقة العملاء وبالتالى زٌادة قاعدة المتعاملٌن مع البنك ومن ثم زٌادة الأداء 

ودراسات توصلت إلى أن زٌادة الشفافٌة تإدى إلى ثقة ،   للبنكوزٌادة القٌمة السوقٌة  التشغٌلى للبنك

وهناك دراسات توصلت إلى أن هناك  2.فى اداء البنك ومن ثم تزٌد من ربحٌة البنك المستثمرٌن

بٌن مستوى الشفافٌة والأداء حٌث أن زٌادة الشفافٌة تإدى إلى تقلب المعلومات حول البنك مما  عكسٌة

  3 .ٌإدى إلى تقلب العائد على الأسهم وبالتالى التؤثٌر على ربحٌة البنك

 اطر السيولةليات الحوكمة وكفاءة إدارة مخمعنوية العلاقة آمما سبق يتضح 

 

 

 

                                                           
1
 Alexandrina, Cristina, 2011, "Do corporate governance “actors” features affect 

banks' value? Evidence from Romania", Procedia Social and Behavioral Sciences, 

vol. 24, pp. 1311–1321. 
2
 Renders, A., Gaeremynck, A., & Sercu, P., 2010, Corporate‐Governance Ratings and 

Company Performance: A Cross‐European Study, Corporate Governance: An 

International Review, Vol.18, No.2, pp. 87-106.  
3
 Bushee B. & Noe c., 2000, corporate discloser practices, institutional investors and 

cost return volatility, Journal of Accounting Research Supplement, 171-202. 
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 : الثالثنتائج الفرض 

 (3/52م)جدول رق

  لنموذج العائد على الأصول مقسمة البنوك إلى قطاع عام ومقيدة فى البورصة  الانحدارنتائج تحليل 

 المصرية   

   

 

 

 

 

                        

       

 

 

 

  SPSSائج برنامج التحليل الإحصائى نتعلى  اعتمادامن إعداد الباحثة لمصدر : ا

على العائد على الاصول فى  التؤثٌرالحوكمة معنوٌة فى  آلٌاتٌتضح من الجدول السابق أن اكثر 

نسبة الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن فى مجلس إدارة البنك  آلٌةالبنوك التجارٌة المسجلة فى البورصة هى 

، أما فٌما ٌتعلق ببنوك القطاع العام  العائد على الأصول الشفافٌة فكلما زادت هاتٌن النسبتٌن زاد وآلٌة

 على العائد على الأصول. التؤثٌرالشفافٌة هى الأكثر معنوٌة فى  آلٌةفؤظهرت النتائج أن 
 على العائد على الحوكمة لتأثير اختلاف يوجد:  بأن والقائل الثالث الفرض قبول يمكن سبق مما

 .البنك لملكية وفقا الاصول

 بنوك قطاع عام بنوك مقيدة فى البورصة المصرية

المتغيرات 

 المستقلة

قيمة 

معاملا

 βت 

قيمة 

 sigالدلالة 

T. 

المتغيرات 

 المستقلة

قيمة 

 معاملات

β 

 sig قيمة الدلالة

T. 

نسبة 

الاعضاء 

غير 

 التنفيذيين

.029 .041 
مؤشر 

 الشفافية

1.004 

 

.0010 

 

مؤشر 

 الشفافية
1.706 .008 

 

R2 .1080 .2850 

 اختباردلالة 

sig F 
 sig F     001.0 اختباردلالة  0. 010
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 الفرض الرابع نتائج

 (.3/5جدول رقم)

 مخاطر السيولةللنموذج العائد على الأصول مقسمة البنوك وفقا للمؤشر الثانى  الانحدارنتائج تحليل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

  SPSSنتائج برنامج التحليل الإحصائى على  اعتمادامن إعداد الباحثة لمصدر : ا   
 أن: يتضح من الجدول السابق

لدٌها  على العائد على الاصول فى فى البنوك التى التؤثٌرالحوكمة معنوٌة فى  آلٌاتاكثر 

الشفافٌة  وآلٌةنسبة الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن  آلٌةاقل هى  تهااالتزامأصول سائلة لمواجهة 

  والتى تإثر طردٌا على العائد على الاصول

أعلى فؤظهرت النتائج أن ألٌة  تهااالتزامفٌما ٌتعلق بالبنوك التى لدٌها أصول سائلة لمواجهة 

على العائد على الأصول فكلما  التؤثٌرر معنوٌة فى نسبة الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن هى الأكث

 زادت الشفافٌة زاد معدل العائد على الأصول.

 (المؤشر الثانى أصغر من الوسيط)

 على مقابلة الالتزاماتقدرة الأصول السائلة 

 منخفضة

 (الوسيط من أكبر الثانى المؤشر)

 مقابلة على السائلة الأصول قدرة

 الالتزامات مرتفعة

 المتغيرات المستقلة

قيمة 

معاملات 

β 

قيمة 

الدلالة 

sig 

T. 

المتغيرات 

 المستقلة

قيمة 

 معاملات

β 

قيمة 

 sigالدلالة 

T. 

 010. 2.027 الشفافية مؤشر

نسبة 

الأعضاء 

غير 

 التنفيذيين

.011 

 
0.000 

 غير الأعضاء نسبة

 التنفيذيين
.008 .044 

 

R2 .182 R2 0.207 

 sig F اختبار دلالة
 اختبار دلالة   003.

sig F 

0.000 
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 على العائد على الحوكمة لتأثير اختلاف يوجد:  هبأن والقائل الرابع الفرض قبول يمكن سبق مما

 .السيولة لمخاطر الثانى للمؤشر وفقا صولالأ

 : نتائج الفرض الخامس

 (3/50جدول رقم)

 لنموذج العائد على الأصول مقسمة البنوك وفقا للفترة الزمنية الانحدارنتائج تحليل 

 

 

 

 

 

                

     

 

  .SPSSالمصدر : نتائج برنامج التحليل الإحصائى 

 :ٌلىمن الجدول السابق ما ٌتضح 

 ( هناك 2007-2002أن فى الفترة )على العائد على  التؤثٌرهما الأكثر معنوٌة فى  آلٌتٌن

، على العائد على الأصول  طردٌانسبة الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌن والتى تإثر ا الاصول هم

 (2013-2008أما فى الفترة )، على العائد على الأصول عكسٌاالتى تإثر وومإشر الشفافٌة 

على العائد على  عكسٌاالأكثر المعنوٌة هما ازدواجٌة المدٌر التنفٌذى والتى تإثر  تٌنالآلٌفإن 

 الأصول 

(2002-2007) (2008-2013) 

 المتغيرات المستقلة

قيمة 

معاملا

 βت 

قيمة 

الدلالة 

sig T. 

المتغيرات 

 المستقلة

قيمة 

معاملا

 β ت

قيمة الدلالة 

sig T. 

نسبة الأعضاء غير 

 التنفيذيين

جية ازدوا 016. 010.

المدير 

 التنفيذى

.008 

- 

.003 

- مؤشر الشفافية

17.07 

مؤشر  021.

 الشفافية

2.93

4 

.001 

R2 .150 R2 .370 

 sig F    0.010 اختبار دلالة
 sig اختباردلالة 

F    
.000 
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 وٌمكن  2013-2008إلى إٌجابٌة فى  العلاقة بٌن الشفافٌة و العائد على الأصول  تحولت

ات الحوكمة وأعطى قٌمة لٌآأ وضع إستراتٌجٌة لتنفٌذ دبتفسٌر ذلك بؤن البنك المركزى 

مارسة الشفافٌة فى القطاع المصرفى كما أن هذه الفترة هى بعد الازمة المالٌة موأهمٌة ل

 بآلٌاتالدولى  فالاهتماموبالتالى  مسبباتهاحد أالعالمٌة والتى كان القصور فى الشفافٌة هى 

 وتؤثٌرهاالإفصاح والشفافٌة خاصة كانت دافع لزٌادة ممارسات الشفافٌة  وبآلٌةالحوكمة عامة 

لى الربحٌة حٌث ان للتعامل مع المإسسات والبنوك فى الخارج تنظر إلى مستوى الإٌجابى ع

 حد ادوات التقٌٌم للبنوك.ؤتطبٌق الٌات الحوكمة ك
 على العائد على الحوكمة لتأثير اختلاف يوجد:  بأن والقائل الخامس الفرض قبول يمكن سبق مما

 (02.5-.022) و( 0224-0220) الزمنية  للفترة وفقا الاصول

 النتائج:

عضو وأن تقرٌبا  نصف أعضاء  11أن عدد أعضاء مجلس الإدارة فى البنوك فى المتوسط  .1

% من البنوك ٌكون فٌها رئٌس مجلس إدارة 56وحوالى  تنفٌذٌٌنالمجلس ٌمثلوا أعضاء غٌر 

 البنك هو نفسه المدٌر التنفٌذى للبنك
فٌذٌٌن ومإشر الشفافٌة أكبر فى أن عدد أعضاء مجلس إدارة البنك ونسبة الأعضاء غٌر التن .2

البنوك المسجلة فى البورصة عنها فى بنوك القطاع العام، بٌنما حصل قطاع البنوك العام على 

 المدٌر التنفٌذى.  ازدواجٌةنسبة أكبر فى 
 القصور وكان ،% 30 الشفافٌة نسبة بلغت حٌث البنوك لدى الشفافٌة مستوى انخفاض .3

 المخاطر عن والمركز المالى والإفصاح الحوكمة ممارسات عن الإفصاح فى واضحا
 وٌمكن للدولة المملوكة مثٌلتها من أكبر تتمتع بشفافٌة المصرٌة البورصة فى المسجلة البنوك .4

 ثم ومن للتداول البنوك أسهم وطرح البورصة لدى والشطب القٌد قواعد بسبب ذلك تفسٌر

 عن للإفصاح ملزمة قوانٌن وضع ٌةأهم ٌظهر وما المتعاملٌن ثقة على الحصول فى رغبتها

 .الحوكمة وممارسات المخاطر عن للإفصاح الدولٌة المعاٌٌر مع تتناسب المخاطر
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 ونماذج للمخاطر، الداخلٌة الرقابة نظم عن المخاطر خاصة البنوك فى الإفصاح اختلفت .5

 المخاطر، من الحد وآلٌات وسٌاسات المخاطر، باوزان مرجحة الأصول وعرض قٌاسها،

 البنك، مع العلاقة ذوى الأطراف مع والتعاملات ، والالتزامات للأصول العادلة القٌمةو

 التدفقات علٌها، وعرض الرقابة قٌاسها وكٌفٌة إدارة مخاطر السٌولة وطرق وإستراتٌجٌات

 تركز ودرجة ،الائتمان محفظة المٌزانٌة، وجودة خارج والبنود والخصوم للأصول النقدٌة

 لمخاطر البنك تعرض ودرجة ،الائتمان لمخاطر المعرضة للبنود وعرض ،الائتمان مخاطر

 قد بلاد أو معٌنة قطاعات فى ومساهمته ، للبنك القانونٌة والمخصصات والقضاٌا الفائدة، سعر

 ومإهلاته خبرته ٌخص فٌما البنك إدارة بمجلس متعلقة عالٌة، ومعلومات مخاطر ذات تعتبر

 إجتماعها، مرات وعدد ومهامها المجلس ولجان مسإلٌاته، لبنكا فى لأسهم وملكٌة ومرتباته،

 البنك، فى الاكبر والمكافئات المرتبات أصحاب العشرون ٌتقاضها التى والمزاٌا والمرتبات

 الأداء تبٌن لمإشرات معه، وعرض الإدارة مجلس وتعامل المصالح تعارض عن والإفصاح

 العائد المال، رأس كفاٌة معدل للخطر، معرضةال القٌمة مثل البنك ٌتخذها التى والمخاطرة

/ الدٌون الدخل،/التكلفة المحصلة، الفوائد صافى الملكٌة، حقوق على العائد الأصول، على

 .الملكٌة حقوق
 الأصول نسبة متوسط أن حٌث سائلة صورة فى أصولها من الاكثر بالجانب تحتفظ البنوك أن .6

كما أن ما  ،%  42473 تبلغ 2013-2002 من الفترة خلال الأصول إجمالى إلى السائلة

%( من محفظة 45408ٌقرب من نصف محفظة السٌولة ٌمثل أرصدة لدى البنوك بمتوسط )

 ..%77478 الفترة نفس خلال الاجل قصٌرة الودائع/ السائلة الاصول الأصول السائلة، ونسبة

حٌث هناك  استحقاقهاوقت هناك قصور فى قدرة البنوك على توفٌر السٌولة الكافٌة لإلتزامتها  .7

 سالبة فجوة وجود خلال من ذلك وٌظهر والودائع القروض من كلا استحقاق آجال فى اختلاف

 السالبة الفجوة إلٌها وصلت قٌمة اكبر وبلغت%( 9433-) بمتوسط البنوك لدى للسٌولة

متها زٌادة فى السٌولة أكبر من إلتزا واجهت كما المتداولة، خصومها قٌمة من%( -37428)
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 من%( 90447) لها قٌمة اقصى بلغت و%( 22481) بمتوسط سٌولة موجبة فواجهت فجوة

  المتداول. البنك خصوم
الإقراض/ الودائع  نسبة توظٌف البنوك للودائع فى صورة قروض حٌث بلغت انخفاض .8

 .الفترة نفس خلال% 37484 الأصول إجمالى إلى % كما بلغت نسبة القروض 42479

-2008) الفترة خلال السٌولة مخاطر إدارة كفاءة مإشرات بعض فى قدمت البنوك حققت .9

 كفاءة مإشرات بعض فى معنوى اختلاف وجود حٌث( 2007-2002) فى عنها( 2013

-2008) الزمنٌة الفترة لصالح الاختلاف معنوٌة وأن الفترتٌن بٌن السٌولة مخاطر إدارة

 القطاع فى الحوكمة تطبٌق جٌةإستراتٌ المصرى المركزى البنك تبنى بعد أى( 2013

الأرصدة لدى البنوك( على  استثناءبزادت قدرة أصولها السائلة )المصرى حٌث  المصرفى

 اجتذابزادت قدرتها على ،  جلطوٌلة الأ المالٌة تهاااستثمارزادت نسبة ، تهاامقابلة إلتزام

دت كفاءة الإقراض زاالبنك،  لالتزاماتنسبة  قلت فجوة السٌولة، كما ودائع طوٌلة الأجل

 ٌه.سواء العائد المحقق منه أو تكلفة الحصول عل
 حٌث أن هناك الإستراتٌجٌات التى تنتهجها البنوك فى إدارة مخاطر السٌولة  اختلاف .10

خلال الفترة من  إدارة مخاطر السٌولةب المإشرات المتعلقةاختلاف معنوى بٌن البنوك فى 

والأصول السائلة اطر السٌولة وهٌكل الأصول فمإشرات الربحٌة مختلفة ومخ 2008-2013

مختلفة على الرغم من إتباعهم جمٌعا لإشراف لتى تعمل به البنوك اوهٌكل القروض والودائع 

 البنك المركزى.
كلما قل عدد أعضاء مجلس إدارة البنوك كلما زادت كفاءته فى إدارة خصومه متمثلة فى  .11

تكلفة الحصول على الودائع نسبا إلى العوائد التى زٌادة  كفاءة سٌاساته التموٌلٌة حٌث تقل 

 ٌحصل علٌها من نشاطه الإقراضى.
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فى مجالس إدارات البنوك تزٌد قدرته على إدارة  التنفٌذٌٌنالأعضاء غٌر زٌادة نسبة  .12

أصوله من خلال زٌادة العائد على الاصول كما تقل نسبة الأصول السائلة التى ٌحتفظ بها 

لٌستثمر أصوله فى صورة قروض كما ٌحقق كفاءة فى إدارة هذه  اتهالتزامالبنك لمقابلة 

 ربحٌة الإقراض وتوفٌر سٌولة من تلك القروض  ارتفاعالقروض من خلال 
المدٌر  ازدواجٌة)التى ٌشغل رئٌس مجلس الإدارة منصب المدٌر التنفٌذى للبنك  فى البنوك .13

وفى نفس الوقت  التزاماتهلبنك لمواجهة التنفٌذى( تزٌد نسبة الاصول السائلة التى ٌحتفظ بها ا

( 2013-2008كانت لهذه الالٌة تؤثٌر سلبى على العائد على الاصول خاصة فى الفترة )

 مرتبط بمخاطر سٌولة عالٌة وعائد على الاصول منخفض. الازدواجٌةفوجود 

لشفافٌة زٌادة ألٌة الشفافٌة بكفاءة معظم المإشرات حٌث أنه كلما زاد مستوى ا ارتبطتلقد  .14

 لأصحاب متاحةوكانت المعلومات المرتبطة بإستراتٌجٌات وطرق إدارته للمخاطر للبنك 

قدرة البنك على تولٌد الأرباح  حٌث تزٌد كفاءته فى إدارة أصوله وخصومه، زادتالمصالح 

من أصوله )العائد على الأصول(، كفاءة البنك فى تولٌد الأرباح من النشاط الإقراضى له، 

بنك فى الحصول على الودائع بتكلفة أقل، ، زادت قدرة الاصول السائلة للبنك كفاءة ال

، زادت قدرة الاصول السائلة البنك التزاماتارصدته لدى البنوك( على مواجهة  باستثناء)

على مقابلة الودائع قصٌرة الاجل للبنك، زادت فجوة السٌولة للبنك على مواجهة إلتزاماته، 

  .التزاماتهسداد لالبنك لدى البنك المركزى حتفظ بها التى ٌقلت أرصدة كما 
فى بنوك القطاع العام أظهر زٌادة مستوى الشفافٌة تؤثٌرا معنوٌا لزٌادة معدل العائد على  .15

زٌادة  آلٌةالاصول وبالتالى قدرة البنك على تولٌد الارباح من أصوله، بٌنما إضافة إلى 

الغٌر تنفٌذٌٌن فى مجلس إدارات البنوك التجارٌة أثرت زٌادة نسبة الأعضاء  الشفافٌةمستوى 

 إٌجابٌا على زٌادة العائد على الأصول. تؤثٌراالمسجلة فى البورصة 

البنوك التى لدٌها مخاطر نقص فى السٌولة تمثل زٌادة مستوى الشفافٌة وزٌادة نسبة  .16

لتى لدٌها مخاطر نقص فعالتٌن لزٌادة ربحٌة البنك، أما البنوك ا نآلٌتٌالاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن 

فى السٌولة لم تظهر الٌة زٌادة نسبة الاعضاء غٌر التنفٌذٌٌن تؤثٌرا معنوٌا على العائد على 

 الاصول بٌنما فقد أظهرت ألٌة الشفافٌة تؤثٌرا معنوٌا فى تحقٌق ذلك.
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تعتمد البنوك ذات الحجم الكبٌر على قدرتها على توفٌر السٌولة اللازمة من جانب الخصوم  .17

، وزادت كلما كبر حجم البنك كلما قلت قدرة البنك على تغطٌة خصومه المتداولة ث حٌ

كفاءتها فى إدارة أصولها من خلال زٌادة نسبة الإقراض من الودائع لدى البنك وتحقٌق كفاءة 

 فى القروض من خلال زٌادة مإشر ربحٌة الإقراض.  الاستثمارفى 

ادته إلى زٌادة الأخبار عن البنك بصورة مستمرة أن الشفافٌة سلاح ذو حدٌٌن ٌمكن تإدى زٌ .18

وقد تحمل أخبار تنطوى على مخاطرة ذائدة وبالتالى ٌإثر على أداء البنك وقدرته على 

نقص الشفافٌة كمنهج بناء على  اتخاذالودائع وتولٌد الأرباح وأوراقه المالٌة إلا أن  اجتذاب

ولكن زٌادة الإفصاح والشفافٌة  2008هذه الأسباب قد ٌإدى إلى أزمة مثل التى حدثت فى 

ءة اكفذات دولى ومحلى به واعتباره كؤساس لتقٌٌم البنك ووجود سوق مالٌة  اهتمامفى وجود 

ءة تستطٌع الشفافٌة أن تحقق تقٌٌم عادل لأداء البنك حتى اكفذات ووجود مإسسات تقٌٌم مالى 

ولة حٌث ووجدت علاقة ٌستطٌع أن ٌجذب الأموال وٌكون هناك تخصٌص كفء لموارد الد

( وتحولت هذه 2007-2002سلبٌة بٌن مإشر الشفافٌة والعائد على الاصول فى الفترة )

 ( 2013-2008العلاقة إلى إٌجابٌة فى الفترة )

( نظرا لتبنى فكر 2013-2008أن الشفافٌة كان لها تؤثٌر إٌجابى على الأداء فى الفترة ) .19

متمثلة فى معهد  الاستثمارٌث قامت وزارة الحوكمة من قبل جمهورٌة مصر العربٌة ح

كثٌرا بالإفصاح  اهتمدلٌل قواعد ومعاٌٌر الحوكمة والذى  بإصدارالمصرٌٌن  المدٌرٌن

 لقٌد بالبورصة.لتبنى قواعد الحوكمة بداٌة للتمهٌد السلٌم  واعتبار
فى البنوك  ر السٌولةفى التؤثٌر على كفاءة إدارة مخاط معنوٌاتهاالحوكمة التى أثبتت  آلٌات .20

زٌادة نسبة الأعضاء ،  الفصل بٌن منصبى رئٌس مجلس إدارة البنك والمدٌر التنفٌذىوهى 

 .لدى البنوك زٌادة مستوى الشفافٌة، غٌر التنفٌذٌٌن فى مجلس إدارة البنك
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 التوصياتثالثا: 

 بىالرقا البنك إدارة مجلس بدور ٌتعلق فٌما خاصة الحوكمة ممارسات بتطبٌق البنوك اهتمام .1

 على الإٌجابً تؤثٌرها الدراسة أثبتت ، حٌث من خلال زٌادة عدد الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌن

 البنوك. فى السٌولة مخاطر إدارة

الفصل بٌن الرقابة والتنفٌذ فى البنوك فٌقتصر دور رئٌس مجلس إدارة البنك على الدور  .2

ٌقوم أٌضا بدور المدٌر التنفٌذى الرقابى والإشرافى للمدٌر التنفٌذى والهٌكل الإدارى للبنك فلا 

 للبنك.  

بوضع قوانٌن ملزمة لزٌادة مستوى الشفافٌة فٌما ٌخص ممارسات الحوكمة لدى كل  الاهتمام .3

 واللجان( التصوٌت حقوق-الملكٌة تركز) الملكٌة بنك، وضعه المالى، الهٌكل التنظٌمى وهٌكل

وإستراتٌجٌات إدارة المخاطر حتى  بها المستقلٌن الأعضاء وعدد وتكوٌنها بالبنك الموجودة

الدولى لوضع مقاٌٌس عالمٌة  فالاتجاهٌكون مواكبا لمستوٌات الشفافٌة الموصى بها دولٌا 

 لتقٌٌم البنوك ٌفرض على البنوك إتباع هذه المقاٌٌس إذا أرادت التواجد عالمٌا.

ر السٌولة أن ٌقوم البنوك بتحلٌل والإفصاح عن معلومات كمٌة عن مإشرات إدارة مخاط .4

لدٌها خلال سلسة زمنٌة طوٌلة من أجل معرفة كفاءة إدارة مخاطر السٌولة خلال دورات 

ستفٌد البنك فى توقع المخاطر وعمل  الدراسةمختلفة، فالمعلومات التى ستقدمها تلك  اقتصادٌة

قة اختبارات الضغط، كما سٌستفٌد منها كافة اصحاب المصالح فى تقٌٌم أداء البنك وإضفاء الث

 والمصداقٌة على عملٌات إدارة مخاطر السٌولة به

الحوكمة على أداءه والإفصاح عن هٌكل الحوكمة الذى حقق له  آلٌاتدراسة كل بنك لتؤثٌر  .5

أفضل أداء وذلك للوصول إلى أفضل هٌكل للحوكمة ٌمكن تطبٌقه فى القطاع المصرفى 

تقٌٌم لتقدٌم التموٌل من الأسواق  نقطة واعتبارهاالدولى بالحوكمة  الاهتمامالمصرى حٌث أن 

العالمٌة ٌفرض على البنوك المصرٌة دراسة ممارسات الحوكمة وتؤثٌرها على كفاءة إدارة 

واختٌار أفضلها  الآلٌات ملائمةالمخاطر وذلك لا ٌعنى التطبٌق الأعمى ولكن دراسة لمدى 

  .فى الواقع المصرى والإفصاح عن ذلك
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